	 按学校六届一次教代会重点工作任务要求分解世行项目工作

2017年工作任务推进表

	建设内容
	建设任务
	责任部门
	责任人
	完成时间

	项目管理方面
	加强报账进度


	1、明确责任，加紧完成项目工程扫尾，确保高标准、高质量不折不扣完成各项建设任务，做好报账基础工作。
	后勤服务科
	董红刚
	2017年9月底

	
	
	2、搞好人员协调，各司其责，全程参与，共同做好资金投入管控工作，确保项目资金合理有效使用。
	
	
	

	
	
	3、严格把好报账票据的审核关，确保报账凭证的真实性、合法性、有效性和完整性，提高财务规范化、精细化、法制化管理水平。
	
	
	

	
	
	4、对符合报账条件的支出，及时办理报账手续，切实加快项目报账进度，在项目规定时间节点内完成报账。
	
	
	

	
	加强档案管理：及时、完整
	1、凡是能准确反映项目业务活动的文件、材料、声像、报表，都及时归档，确保完整无缺。
	世行项目办
	杨芳芳

吴  丹
	2017年11月底

	
	
	2、分门别类，做好收集、整理、立卷、归档工作。
	
	
	

	
	
	3、档案内容包括项目实施期间每年在工作中形成或制发的应归档的文件材料。 
	
	
	

	
	
	4、完成项目纸质档案目录编写。
	
	
	

	
	
	5、对项目电子档案进行归类、整理。
	
	
	

	
	充分利用已验收和安装的设施设备，收尾工程年底结束。
	1、编制设备进场验收计划，确定质量标准、检验和实验内容。
	后勤服务科

生物技术学部
	杨佳膂

侯佐赢
	2017年6月底

	
	
	2、制定项目收尾工作计划表，妥善安排项目收尾工作。
	
	
	

	
	
	3、建立实训室使用及设备管理制度。
	
	
	

	
	
	4、项目收尾管理工作由后勤服务科组织、指挥与协调，首先进行工地清理，再逐步进行工程结算、档案资料归档移交、工程保修、项目考核等工作。
	后勤服务科
	杨佳膂
	

	
	
	5、根据环保规程，对土建项目与实验室后期使用的环保要进行全面梳理，确保项目环保规范。
	
	
	

	
	聚焦项目经验成果的总结，数据说话、简化表现形式，提高项目进展报告的质量。
	1、按时撰写完成项目年度执行情况报告，并提交至省项目办。其他成果呈现按省项目办要求完成。涉及部门及提交资料清单按文件及时通知。
	世行项目办

涉及部门
	李继良、杨芳芳、涉及部门负责人及相关人员
	2017全年

	
	
	2、完成项目关闭后总结报告的撰写。
	世行项目办
	李继良
	2017下半年

	
	
	3、按专业每年提交3份执行情况进展报告，对正在进行中的工作做阶段性小结，叙述清晰、准确、及时。
	生物技术学部
	侯佐赢、周杰
	2017年10月底

	
	
	4、完成第四期提高管理人员和教师能力（国内外培训考察报告、案例等）；第五期改进管理与投资成效专集（文件、报告、案例等）；第六期政策研究与成果推广专集（报告、案例等）的项目成果专刊撰写。
	世行项目办

生物技术学部

教务科


	陈智慧、侯佐赢、高锦洪、李继良、杨芳芳、吴丹
	按通知要求提交

	深化改革
	扩大改革的深度和广度，尽可能惠及更多的教师和学生。
	1、在校世行项目办协调下，加大师资培训，加强全国范围内的院校培训，校际交流学习。（对应学校重点工作第五项第9条加强教师队伍建设：认真落实教师培养、培训计划，充分利用世行项目开展教师培训。）
	教务科

世行项目办

各学部
	陈智慧、李继良、侯佐赢、张朝勇、秦涛、高锦洪
	2017年9月底

	
	
	2、在校世行项目办协调下，引进第三方评估机构对教学质量进行评价，对有效改进教学方法、提高教学质量提供可行性常态化机制。（对应学校重点工作第一项第1条：1.制定学校教学工作诊断与改进实施方案的任务：引入第三方开展教学质量评价。）
	
	
	

	
	
	3、通过制度文件、校本课程等教育资源共享，实现课程改革的全面渗透。
	教务科
	陈智慧
	2017年10月底

	
	加强校企合作的机制建立
	1、通过一体化相关文件体系的建立，为合作办学和开展产学研结合提供可靠的制度和法律保障。
	校企合作办

教务科
	宁德宾

陈智慧
	2017年10月底

	
	
	2、校企双方根据专业培养目标及共同制定的相关教学(培训)文件，综合安排学生的教学与企业员工的培训，使得教学过程可控，教学目标明确，以达到产学“无缝”对接。（对应学校重点工作第六项第14条：切实加强校企融合项目建设，推进集团化办学进程的任务：进一步理顺校企合作关系，引进第三方机构，建立健全产教融合、校企合作体制机制。）
	
	
	

	
	已开发课程进课堂，全体教师理念、课堂教学行为改变，改革经验推广辐射。


	1、新开发的15本校本教材积极运用于课堂中，教师根据市场和社会需要，不断更新教学内容，改进教学方法。
	教务科

生物技术学部
	陈智慧

侯佐赢
	2017年11月底

	
	
	由教务科牵头，按生物技术学部开展的课程改革模式辐射到其他非项目专业，创出一条适合学校实际发展的课堂教学模式，走内涵发展之路。


	教务科

各学部
	陈智慧、侯佐赢、张朝勇、秦涛、高锦洪
	2017年9月底


